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Maked

: = DEKAN NOVINARSKE AKADEMIJE

- S medijima imam odli¢an odnos

Kako ste odiuili postati dekan novinarske akademije NCL?
: = Uvijek sam rado radio s medijima. Kad mi je bilo lako i tetko, i u usponima i pa-
: davima, bio sam u odliénim odnosima s medijima. To ne znadi da je bad svatko

i prema meni bio jednako posten, all uvijek sam smatrao da ja moram biti padten.
¢ MNovinar su razlititog talenta, moguénosti | sposobnasti, i kad mi se prufila prilika

: da pridonesem boljoj edukaciji medija, prihvatio sam je.
¢ Posao dekana novinarske akademije radil u iz zadovoljstva | nastodati napravi-
¢ i nedto posebno, vrhunsku, ozbiljnu Skolu u kojoj ¢e predavati najbolji novinar, u
¢ kojoj ée studenti od pocetka imati priliku za praksu, u kojo| ¢e gostovati brajni do-
: madi i inozermni predavaci, u kojoj ée svi studenti kol to 2ele dobiti stipendije, i to
: 5 podekom od tri | pol godine | sedam godina otplate, u kojoj de najmanie 50 posto
studenata i prije zavrietka dobiti ponudu 2a posaa,

onskoj vladi

dajem savjete za

jedan euro

INTERVIJU
MATE
GRANIC Ne-
kadasnji poli-
ticar, adanas
vlasnik konzul-
tantske tvrtke
Magra, otkriva
kako jeu Ma-
kedoniju doveo
niz krupnih
svjetskih tvrtki,
dok za gospo-
darske progra-
me hrvatskih
stranaka kaze
da susamo po-
pisi lijepih Zelja

Dugogodisnjl  potpredsjed-
nik hrvatske Viade Mate
Granié postao je nedavno
savjetnik makedonske via-
de specijalizirin w strana
ulnganja. Ta mu je uloga po-
nudena kao prvom dovieku,
vinsniku i stratedkom kon-
wultantu Magre, tvrtke za
politicke analize te strateske
politicke i gospodarske kon-
ultacije za ulaganin u Hr-
vatsku i druge zemlje regije,
koju je osnovao 2004, nakon
st se povikao iz politike.

Premds mu je, prema via-
stitim rijedima, "u podetku
hilo jako tedko jer je posao
pokrenuo sa 20,000 kuna i
autom na leasing”, posljed-
njih pola godine njegovi su
klijenti postale najjade hr-
vatske | ugledne svjetshe
tvrtke koje trebaju strudnu
pomid i iskusnovodenje pri-
likom ulaska na trusna tri-
Ela jugnistodne Europe,

Zagrebacka Magm zapo-
ljava 10 miadih strudénja-
ka, a upravo je otvorena i po-
druknicau Skopju.

Magrin nsnovni posan pr-
vih godinu dana bile su is-
kljuéive politike analize,
o onda su podele strateske

konzultacije za strana ula-
I,

“Upravo smo U rizgovo-
rima & Evro Optimom, koja
#eli uloEit do 400 milijuna
eura u Hryvatsku, ali je pro-
blem nerijesen odnos drka-
ve i viasnika. Onf od drzave
trade koncesiju te postiva-
nje transparentnosti i pro-
cedure”, navodi Granié pri-
premajudi se za sastanak s
predstavnicima tvitke kaoja
jeuloila dvije milijarde eura
u Maroko, kaja investira ée-
tiri milijarde curau Spanjol-
sk i kojn je nedavno kupila
bolnicu za 513 milijuna eura
u Zitrichu.

Kako ste postali savjetnik
makedonske viade?

- Surndnja s Makedonijom
traje oko fest mjeseci. Nova
je makedonska viada doni-
jela strateshe ciljeve; privi-
¢ to vise stranih investici-
ja, na temelju poboliganih
uvjeta poslovanja, otvaranja
prema svijetu, borbe pro-
tiv korupeije i transparen-
tnasti. Na osnovi Logn make-
donska mevisda samaoliln za
rargovone, najprije s nekoli-
ko ministara,a polom samsa

suradnicima posjetio Make-
doniju | razgovarao s vindi-
nim gospodarskim timom,
koji predvodi premijerov za-
mijenik Zoran Stavreski, i mi-
nistrom vanjskih poslova, U
sklopu te suradnje, ministar
#n struna ulaganjn Gligor
Tashkovich posjetio je He-
vatsku | snstan se sa 12 vode-
Gihtvrthd, narazini predsjed-
nika ili Elanova uprava,

Makedonija je Sirom otvori-

la vrata Agrokoru. Kakav je i
koliki vas udio u tom proboju
Ivice Todorica?

- Ivica Todorié samostal-
no je odludio investirati u
Makedoniji. Rekao bil da je
te hio dio Agrokorove uku-
pne strategije, njegovog &-
FEnja U svim smjerovima
Magra je organizirala posjel
primjeren enadenju Agroko-
ra u jugoistodnng Europi, to
znndi da su Todorica primili
premijer i nekoliko minista-
i, nakon fega je on donio
odlubu o ulaganjima. Potom
smo se dogovorili 8 make-
donskom viadom da Magra
postane sovjetnik za stra-
teske konzultacije, posehno
strana ulagonja u Makedo-

I'Iljl, ne samo hrvatskih nego
iuglednih svjetskih tvrthi.

Koje sve tvrtke dovodite u
Makedoniju? Ima li medu nji-
ma jos hrvatskih?

- Dovodimo nekoliko oz-
hiljnih svjetskih kompanija,
svakako jednu banku, jed-
nu kompaniju za proizvod-
nju cementa i jedan investi-
cijski fond koji #eli hotel s
pet avjeadica.,. Postoji kon-
kurencija za dolazak hote-
la u Makedoniju. Dovodimo
i jedan od tri najveda svjet-
skn developera za lzgradnju
Soping-centara, Iz Hrvatske,
weAgrokor, dogovaramo naj-
manje jod pet oehiljnih tvrt-
ki. Na primjer, Agroprote-
inka ima interes zajedno s
makedonskom vindom na-
praviti privatno-jasno par-
tnerstvo, tvornmicu  glitnu
kno u Hrvatskoj. Jako je za
interesirnna Podravka, AKD
takoder. Jure Radid iz Insti-
tuta gradevinarstva Hrvat-
ske ainteresirnn je za pro-
jektirmje i gradenje.

Vjerojatno je rijef o vrlo uno-
snom poslu za Magru?
- Ponudili smo makedon-



)

skoj viadi ugovor za jedan
euro, 1z vide razloga. Jedan
e $to je Makedonija zemija
koja ima mnogo vlastitih
problema. Drugi je Sto tako
nemamo sukob interess, jer
smo pladeni samo kroz kon-
sultantske ugovore,

Je li to vada formula kako
izhjedi sukob interesa?

- Primarno se bavim kon-
zaltingom, a moja je ljubay
NCL novinarska akademija,
gidje sam dekan.

A politika?

- Politika mi je hobi. Po-
sebni sam savjetnik Hrvat-
ske stranke prova za vanjsku
politiku i predsjednik HSP-
ova odbora 2z vanjsku poli-
tiku. Nemam sukob intere-
sa apsolutno ni s kim.

Ipak, koja je toéno danas
vasa uloga u H5P-u, pogoto-
vo s obzirom na skoradnje iz-
bore?

- Nisam ¢lan HSP-g, inko
sam vrlo ponosan na svoju
suradnju s tom strankom.
Anto Papié zavriava dese-
togodidnji proces transfor-
macije stranke. HSP je ra-

wvio  odliéne, najaktivnije
saborske zastupnike, HSP je
stranka koja nije bilau viasti
pa ¢ nije kompromitirala,
HSP se odredio kao moder-
na, europska, konzervativ-
na stranka desnog centra u
sustavu europskih vrijedno-
sti. To je vrlo bitno, U Euro-
pi jejednakolegitimno lijevo
idesno, I liberalno i konzer-
vativno, Strauss je jednom
kazao da je desno od njega
gamo zid, 4 najpoznatiji je
politicar Bavarske i nitko ga
nije nadmasio,

Antu Bapicadanas prima-
jusve stranke narazini pred-
sjednika i potpredsjednikau
parlamentu, otifao je u Yad
Vashem u Jeruzalemu i po-
klonio se #rtvama holoka-
usta, dobro ga je prihvatila
Svetn Stolica, tr puta je bo-
ravio u Americl.. Rijesio je
negativni dio naslijeda HSP-
a. Zadovoljstvo mi je sura-
divati 8 HSP-om, ali meni
je politika danas ipak samo
hobi,

A budete li izabrani u Sabor?
- Naravno, ako budem iza-

bran u Sabor, uito vierujem,

to je jod na razini hobija S

g !
s

) Politiks
mi je
danas jos
samo hobi
Stranci

) jos

uvijek nemaju
povjerenja
u hrvatsku
pravnu drzavu

)) Bavim se
konzal-
tingom kao

i Genscher,
Albrightova,
Kinkel ili

Demirel

majim iskustvom, to mogu
lagano raditi § tu nema su-
koba interesn. No, u tom slu-
Gaju, Magra nede raditi, niti
smije raditi s hrvatskom dr-
Zavom. Najvainija je pot-
puna transparentnost. Pro-
blem bi nastupio ako bi HSP
jako dobro progan na izbori-
m i bio dio pobjednitke ko-
alicije. Ako bi se to dogodilo,
Bapi¢ bi vierojatno inzisti-
rao daudem uvladu, No, kao
Sto vidite, puno je preduvje-
ta. Zato vopde ne razmisljam
o tomee.

Sudjelovall ste u izradi HSP-
ova gospodarskog pro-
grama?

- H5P-ov gospodarski pro-
gram pisalaje skupina odlié-
nih miadih struénjaka, ali ja
fu pomodi svajim iskustvom
| svjetima, posebno v zavrs-
noj fazi oblikovanja progra-
ma. Napiszo sam vanjsko-
politicki program HSP-a.

Mozete li ocijeniti gospo-
darske programe vodecih
stranaka?

- Ako pailjive, analitic-
ki neutralno, posledate sve
programe, HDZ-ov program

Je program ljjepih 2elja, koj
jasve apsolutno podrEavam
Bilo bi nepravedno redi di
Sanader nije imao hrabrost
rijegiti dug umirovijenicima
sto je vaino madi socijaln
komponente. Ali Einjenic
je da smo duini 30 milijar
di eura! Cinjenica je da kv
ne prati uvozi daje taj jazew
vedi i éinjenica je da imams
nedovolino oxhiljnih, weli-
kih stranih investicija, nam-
dito greenfield investicija.

Ljubao. Jurdié (SDP) de sam
vidjeti, bude liu toj prilic, ds
kapital usmjerava, a da via-
da prioritetno stvara triisne
uvjete i dobru poduzetnis
bu klimu i da je to strabovito
bitno. Radimir Cadié (HNS)
daje nesto vede anatenje
uslugama | financijskim in-
stitucijama, $to nije loge, ali
nije to problem!

A ito je problem, prema
vadem mislenju?

= Jo& nema dovoljno po-
vierenja stranaca u hrvatsk
pravoudrzavi, Nema dovalj
no povjerenja ni u lokalnu
vlast, ni u centralnu uprava
Nnde jeda u praksi opravda-
min Lo povierenje, Viada koja
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< JOSIMA ADRENALINA ZA POLITIKU

Kad bi mi bilo ponudeno nesto ozbiljno...

: Kaie se, jednom politiar - uvi-
. jek polititar. MoZe i vam se

. vjerovati da se doista ne Relite
i wratiti u politiku?

- Nekoliko s=am puta u vo-

¢ tu bio jako sretan. Na primjer, kad
¢ sam bio profesor | dekan Medicin-
¢ skog fakulieta Bio sam sretan u

: politici kad sma postigli neke ve-

like ciljeve. Recimo, kad je prizna-
ta Hrvatska, kad smo usli u OESS

ali modda najvide kad j& potpisan
Washingtonski sporazum kojim je
zaustavljen rat Hrvata i Bosnjaka,
koji je moj osobni najved uspjeh
Pa nakon Oluje, kad je Hrvalska
oslobodena, kad je Hryatska udla u
Vijede Europe.

| sada sam ponovo sretan jer
sam stvorio miadu ekipu u Magri
Zato je hipotetsko pitanje bih i se
bavio politikom. Nesto jod adre

nalina ima, ne mogu reci da nema.
ali prioritetno ée me okupirati po-
sa0 konzultanta | dekanat. Vrijerne
je da trée miadi. Kad bi i bila takva
situacija da je H5F u viadi | da se
meni ponudi nesto orbiljno, morao
bih imati niz pregovora, 5 obite-

lji, & Magrom, <a suradnicima, NCL
akademijom, Fenom, doktorima
Maorao bih postsdi niz suglasnosti
(smije sa), a to ne bi bilo lako

#_ Naravno, ako
B budemizabran
u Sabor, u sto vje-

rujem,

to uéini, napravit de pravi ko-
rak. 1 to nema veze s pojedi-
nim strankoma

Drugo, ozbiljni strani in-
vestitori smatraju da bi tre-
bala biti puno bolja poduzet-
ni¢ka klima Ako netkoulade
vige od 100 milijuna eura, to
je ozbiljan investitor. Pogo-
tovo ako ima institucionalni
nacin ulaganja.

Trede, Hrvatska treba ba-
rem triput povecéati stro-
na ulaganja. To je osnovno,
[Dug =e vide ne moke poveda-
vati, osim ako ne povecamo
izvoe. A BEvoe s& mord omo-
guciti, Hrvatskn ne mode
ostati znfvorena u sebe. Hr-
vatska mora biti dominan-
tna gdje god to moke. A naj-
brie je u regiji. To snadi da
jedan Todorié mora hiti do-
minantan u regiji. 1 da broj-
ne hrvatske tvrtke moraju
izadi iz Hovatske, To je pro-
gram za koji cu se osobno -
lagati.

Osim u Makedoniji, radite i u
drugim zemljama regije?
Kako ne! Gotovo usvima
Rijec¢ je o projektima koje
imajunasi klijenti. U Albani-
ji. gdje imamo dva projekta,
prije dvadesetak dana imali
smo sastanak s premijerom

Berishom. Radimo na Koso-
vu, u Bosnii Hercegovini, Sr-
biji, Bugarskoj, Madarskoj,
Austriji... U Sloveniji posto-
ji interes nekih tvrtki za re-
giju. Crmoj Gori smo poma-
gnli oko referenduma

§to tofno znadi da ste
pomagali oko referenduma?

- T je tema koja se pideu
I1u'r|:l:1.'LI‘i Ik

Ipak, modete li nam otkriti
barem detalj?

- Zasad ne, to je samo za
memoare, ali mogu redi da
su moji dobri odnnsi sa Sve-
tom Stolicom, SAD-om i ne-
kim élanicama Europske
unije svakako koristili Cr-
noj Gori.

Bili ste lijecnik, pa politiéar,
sad ste konzultant za
politicka i ekonomska pita-
nja. Koliko je prirodan takav
razvoj karijere?

- To je uohitajeno u svi-
jetu. Nista nisam otkrio, ni-
ita nije moj izum. Madee-
ine Albright, s kojom sam u
kontaktu, predaje na Geor-
getown Universityju 1 ima
svoju Magny, odnosno Ma-
deleine Albrigh Group, Bavi
se istim poslom kao i ja i do-

. W Zalagat
>):

cuseda
hrvatske tvrtke
osvoje regiju

} }[ [rvatska
& Ftreba

barem triput
povecati strana
ulaganja. To je
0SNOVNO

= o

dutno predaje. Klaus Kinkel
ima odvjetnidku tertku i radi
ozhiljne poslove za Deutsche
Telekom.

Hans Dietrich Genscher
radi potpunoiste stvari, Clin-
ton predaje, ali ta se predava-
nja placaju, prema tome isto
s¢ bavi konzaltingom. Bag
sam prije desetak dana rz-
govarao & Demirelom, hiv-
&im turgkim predsjednikom,
kaji je moida najuspjesni-
Ji turski predsjednik poslije
Ataturka Oni sada rado spa
jakontakte i bas demo preko
Demirelavierojatno sklopiti
neke poslove s Turskom. S
omi rade isto, $to znadi da je

NUEU
SUKOBU
INTERESA
Postane i
saborski
zastupnik,
Mate Granic
je svjestan
da njegova
tvrthka Magra
nede modi
sudjelovati
u poslovima
5 hrvatskom
driavom

svakome mogude u rolu se-
dam do 10 dana dodi do pre-
mijera i vodedih ministarau
regiji ili predsjednika. Toisto
mirie | Magra,

Konkurirate li na neki nacin
diplomaciji?

- Imamo dobru diploma-
ciju, ali diplomaciju treba
maksimalno koristiti. Sve
vise treba razvijati i poslov-
nu, gospodarsiou diplomaci-
ju, ali ona ne mode biti ukon-
kurenciji 8 tvrtkom. Tvrtka
je puno fleksibilnija | ima
sire mogucnosti.

Matada Viagié

Faleta ViasicE s iness e



